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Meyibé vocablo de la lengua cochimi, hablada antiguamente en la peninsula de California.
El jesuita Miguel del Barco (1706-1790) refiere que los cochimies la usaban para designar
la temporada de pitahayas (“principal cosecha de los indios, excelente fruta, digna de los
mayores monarcas”) y, por extension, al tiempo bueno de cosecha o periodo en que el sol
es favorable a gratos quehaceres.
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@ ARTICULO

FORMAS EMERGENTES DE COOPERATIVISMO EN
POBLACIONES PESQUERAS IMPACTADAS POR EL
PLAN INTEGRAL HIDRICO DE TABASCO (PIHT)

EMERGING FORMS OF COOPERATIVISM IN FISH
POPULATIONS IMPACTED BY PLAN INTEGRAL
HIiDRICO OF TABASCO (PIHT)

Pablo Marin Olan
Colegio de Michoacan, A.C.

Resumen: Este trabajo, es un intento para construir una tipo-
logia de las formas emergentes de cooperativismo en las pobla-
ciones ubicadas al este de la mancha urbana de la ciudad de
Villahermosa, Tabasco. Lo anterior resulta importante porque
muestra como el cooperativismo moderno, a pesar de ser una
forma de organizacién socioeconémica estructurada por el Es-
tado mexicano, ha servido para catapultar nuevas formas de
organizacién productiva mas flexibles, basadas en relaciones
cara a cara, que permite a estas poblaciones adaptarse a even-
tos socioecoldgicos adversos.

Palabras clave: cooperativismo, recursos de uso comun, adap-
tacion, perturbacion ecolbgica

Abstract: This work is an attempt to construct a typology of
the emergent forms of cooperativism in the populations loca-
ted to the east of the urban spot of Villahermosa, City. This
is important because it shows how modern cooperativism,
despite being a form of socio-economic organization structu-
red by the Mexican State, has served to catapult new forms
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of productive organization more flexible, based on face-to-face
relationships that allows these populations adapt to adverse
socioecological events.

Keywords: cooperativism, commonly used resources, adapta-
tion, ecological disturb.

1 tema de los bienes comunes posee una larga data
en las discusiones académicas. Desde la aparicién
del trabajo de Garret Hardin (1968) se polarizé el
debate sobre el destino de los bienes de uso comun.
El escenario hipotético que plante6é Hardin sobre
una comunidad pastoril, donde cada uno de los pastores es mo-
vido por la racionalidad individual sin asumir los costos de la
destruccion del pastizal, sirvié para mostrar que en cualquier
sociedad siempre primara la racionalidad individual sobre la
racionalidad colectiva. Asi, toda libertad ejercida en la comuni-
dad conduce, de forma inminente, la ruina de todos.

En contraposiciéon al planteamiento sobre la tragedia de los
recursos de uso comun, surgieron algunas propuestas como la
de Ostrom (1990) que cuestionaba el postulado de “la trage-
dia de los comunes”. El argumento de Ostrom descansa basi-
camente en el hecho de que los grupos que han conservado los
recursos de uso comun, poseen la caracteristica de compartir
de igual manera principios institucionales que permiten la con-
solidacién de gobernanzas robustas. Asi, el soporte Malthusia-
no que dio vida a las posturas que vislumbraron el ocaso de los
recursos de uso comun, ha chocado con diversas trayectorias y
experiencias comunitarias alrededor del mundo.

Los innumerables casos exitosos de experiencias comunita-
rias que han sido documentados, hacen posible la idea de cons-
truir regimenes basados en el uso comun, asi como gobernanzas
efectivas sobre los recursos compartidos, siempre y cuando los
individuos puedan ser monitoreados, la informacién pueda ser
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verificada y entendida, y las comunidades puedan mantener
comunicacién cara a cara de manera frecuente, asi como robus-
tas redes sociales (Dietz, Ostrom y Stern, 2003).

Todo este sustrato de posturas acerca del destino de los bie-
nes comunes, podria ser de gran valia para abrir el debate acer-
ca de las condiciones de posibilidad del cooperativismo, como
una forma de organizacién productiva viable en un contexto de
economia-mundo capitalista. Lo anterior resultaria ser anali-
ticamente mas productivo, que acufiar un enfoque politico que
ha reducido el cooperativismo como un producto anquilosado
del estado mexicano. En el caso especifico del cooperativismo
que tiene lugar en las pesquerias artesanales, se han elaborado
estudios donde se muestra que “el sistema administrativo, téc-
nico y burocratico de la pesca es peligrosamente obsoleto y las
leyes, pese a lo noble de sus propésitos, estdn muy lejos de ser
adecuadas a las dindmicas locales de muchas de las sociedades
pesqueras del pais” (Marin Guardado, 2007, p. 7).

En el contexto anterior, un primer paso para poder imaginar
formas de organizacién productivas para la explotacién de re-
cursos de uso comun, seria construir tipologias que nos ayuden
a entender cémo las normatividades, formas de organizacion
emanadas del estado y saberes técnicos, cobran plasticidad
cuando son adoptados y adaptados a contextos socioecolégicos
especificos. En este sentido, las tipologias derivadas de las for-
mas de organizacién para la produccion podria ser una ventana
para ver fendmenos mas complejos como la adaptacion humana
en contextos de perturbacién ecolbgica.

ESCENARIO HIDROLOGICO

El sureste mexicano posee dos de las cuencas mas importantes
del pais: la cuenca Usumacinta y la cuenca Grijalva. La cuen-
ca Usumacinta tiene una superficie total de 73,192 km2. El
58% de esta superficie se encuentra en Guatemala, 41.90% en

Meyibo12.indd 9 @ 15/02117 12:53 p.m.



®

PABLO MARIN OLAN

México y 0.1% en Belice. En esta cuenca existen 9,058 localida-
des que albergan a una poblacién de 2°353,842 habitantes, la
densidad de poblacién es de 32.15% de habitantes por km2. Se
conserva con cubierta vegetal un 45.24% del territorio y el es-
tado de Tabasco es el menos favorecido con cubierta vegetal, ya
que mantiene Unicamente un 6% de la superficie de la cuenca.

Por su parte, la cuenca Grijalva alcanza una superficie de
56,895 km2. El 9.49% se encuentra en territorio guatemalte-
co en las subcuencas de los rios Cuilco, Selegua, Azul, Nentén
y Lagartero; el 90.51% se ubica en territorio mexicano. En la
cuenca Grijalva se asientan 15,144 localidades que albergan a
4’804,794 habitantes, la densidad de poblacién es de 84.45 ha-
bitantes por km2. La cubierta vegetal que mantiene la cuenca
es del 42.63% de su superficie; sin embargo el estado de Tabas-
co mantiene solo un 3% de su superficie dentro de la cuenca con
cubierta vegetal.

La cuenca Grijalva se destaca por ser la mas intervenida
por programas gubernamentales de la frontera sur de México
y la mas importante de todo el territorio nacional por su apor-
te de cerca del 45% de energia hidroeléctrica. En este terri-
torio se ejecutd una “hidropolitica” o politica publica de 1951
a 1986 a través de la comisién de cuenca del rio Grijalva; los
objetivos fueron evitar inundaciones en la planicie tabasque-
fa, producir electricidad mediante la construccién de repre-
sas en Chiapas, y abrir zonas inundables y pantanosas para
agricultura y ganaderia en Tabasco” (Garcia, Diaz y Marin,
2011, p. 2).

La importancia del rio Grijalva en esta cuenca que lleva el
mismo nombre, radica en que recibe otros afluentes destaca-
dos “que lo colocan como la segunda corriente en importancia
en cuanto a escurrimiento, con un volumen medio anual de
treinta millones de metros cibicos” (Marengo y Salinas, 2003,
p. 87). Asi, ambos rios se internan en territorio tabasqueno y
se unen en una desembocadura hacia el Golfo de México.

10
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Los rios Grijalva y Usumacinta han propiciado la creacién
de un sinnumero de elementos morfogénicos, muchos de ellos
documentados desde principios del siglo XX en los estudios de
Gonzalez (1981) y ampliados por West, Psuty y Thom (1987).
Estas dos corrientes hidrolégicas han generado inundaciones
que han afectado fuertemente Tabasco. Si ordendramos crono-
légicamente las inundaciones con mayores estragos, tendria-
mos tan s6lo para el siglo XX las siguientes: 1917, 1918, 1927,
1932, 1944, 1952, 1955, 1980, 1999.

En los albores del siglo XXI, tuvieron lugar dos inundaciones
mas (octubre de 2007 y 2008), “afectando a 1500 localidades
(90% de ellas rurales) y con un saldo de 1.5 millones de dam-
nificados (75% de la poblacién tabasquena), 570 mil hectareas
agricolas siniestradas y 123 mil viviendas con afectaciones. La
suma total de dafios, se calculé en 3,100 millones de délares”
(SEGOB, 2008, p.6).

Las causas que propiciaron los desastres han sido contro-
versiales y van desde el movimiento de la luna que anuncid
en rueda de prensa el expresidente Felipe Calderén, pasando
por los eventos climatolégicos “normales” del tropico maneja-
dos por la prensa local, hasta otras explicaciones mas técnicas
donde la inundacién fue producto del frente frio no. 4, “que
generd una baja presiéon vinculada a la Tormenta Tropical
“Noel” a partir del 22 de octubre 2007, agravandose por facto-
res antropicos! a la vez complejos y acumulados por un proceso
de desarrollo espacial, econémico y social de muchas décadas”
(SEGOB, 2008).

! Estos factores incluyen cortes, bloqueos y modificaciones de las trazas
originales de los rios, la interrupcién o cruce de dichos cauces por obras de
infraestructura como carreteras y caminos, ductos y obras de drenaje, bordos
parciales que pretendiendo encauzar el flujo a veces promueven el estrecha-
miento del caudal o desvian la inundacién excedentaria hacia zonas no pro-
tegidas en donde se encuentran hoy asentamientos humanos y tierras bajo
cultivo (SEGOB, 8).

12
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Después de las catastrofes arriba mencionadas, se diseid el
Programa Integral Hidrico de Tabasco (PIHT), cuyo claro an-
tecedente es el Programa Integral Contra Inundaciones de la
Planicie de los Rios Grijalva y Usumacinta en el Estado de Ta-
basco (PICI) creado en el 2003. Al igual que su programa antece-
sor, el PIHT persigue la finalidad de proteger las zonas bajas de
la planicie tabasquena, en especial la Ciudad de Villahermosa.
Para lograr tal objetivo, se proyectaron las siguientes acciones:

1) Sistema Mezcalapa-Samaria; que permitiria la conduccién hasta
el mar de los escurrimientos excedentes provenientes de la cuenca
alta del rio Grijalva a través del cauce de alivio Samaria-Golfo y
otras obras auxiliares de derivacién; 2) Sistema de los Rios de La
Sierra; que conduciria los excedentes de dichos rios a la regién lagu-
nar de la cuenca baja de los rios Grijalva y Usumacinta ; 3) Sistema
Carrizal-Medellin; que conduciria los escurrimientos controlados, o
gastos de conservacion del rio Carrizal y de los rios de La Sierra, ha-
cia el mar por medio de la rehabilitacién del cauce del rio Medellin
y la conclusién del dren Victoria hasta el rio Carrizal, a la altura de
la Ciudad de Villahermosa” (CONAGUA, 2012, pp. 36, 37)

A raiz de la experiencia tragica de las Gltimas inundaciones
(2007 y 2008) los temas del agua y la vulnerabilidad se inser-
taron como ejes prioritarios —al menos discursivamente— en la
agenda politica y académica de Tabasco. El resultado de este
ensamble provocd, entre otras cosas, la visibilidad de lugares y
personas ubicadas al este de la mancha urbana de la ciudad de
Villahermosa, Tabasco; espacios que décadas atras habian per-
manecido invisibles por los planificadores del desarrollo. Esta
“manipulacion de la visibilidad” (Escobar, 1995) ha traido como
secuela la construccién imaginaria de sujetos y minimizado las
formas asociativas que tienen lugar en estos espacios trastoca-
dos por las obras hidraulicas.

Poco se ha reflexionado acerca de la capacidad que tienen los
grupos humanos que habitan en las tierras bajas tabasquenas
para adaptarse a escenarios socioecolégicos adversos y como

13
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este proceso implica una destruccidon y reconstrucciéon de sus
escenarios naturales a través de las practicas. Debido a ello, el
objetivo de este trabajo esta orientado en dos direcciones. La
primera es elaborar una descripcién de las formas de organiza-
cién laboral que tienen lugar en las poblaciones de estudio, con
la finalidad de esbozar una tipologia de las formas de asocia-
ci6n para la explotacién de los recursos de uso comun, que han
emergido después de una perturbacién ecoldogica. La segunda
es utilizar esta tipologia, construida con evidencia empirica,
para descentrar el analisis del cooperativismo de sus tradicio-
nales enfoques ideolégicos y llevarlo a un plano empirico donde
pueda observarse su plasticidad, inducida por nuevas formas
de organizacién econémicas més efectivas, que permiten a po-
blaciones adaptarse a las nuevas condiciones de los escenarios
ecolégicos que habitan.

METODO

Dado que la cuenca Grijalva alberga diferentes obras que cum-
plen una funcién de “defensa” dentro de la légica del Plan In-
tegral Hidrico de Tabasco (PIHT),? el criterio empleado para
delimitar la infraestructura hidraulica que tiene un impacto
directo sobre las poblaciones ubicadas al este de la mancha ur-
bana de la ciudad de Villahermosa, fue identificar fisicamente
los sitios donde se han construido las obras de control del rio
de la Sierra, asi como también el sistema lagunar que sirve de
descarga. Para tener datos precisos sobre la ubicacién de es-
tas obras, se emple6 en los recorridos terrestres y acuaticos un

2 El antecedente del Plan Hidrico Integral de Tabasco (PHIT), fue el Proyecto
Integral para la Proteccién Contra Inundaciones (PICI), creado en el afio 2003 y
cuyo objetivo fue la construccién de bordos, canales y otras obras hidraulicas en
los Sistemas Mezcalpa-Samaria, Rios de La Sierra y Carrizal-Medellin, todo ello
con la finalidad de proteger a las zonas bajas de la planicie tabasquena, en espe-
cial a la Ciudad de Villahermosa y su zona conurbada, contra las inundaciones.

14
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Sistema de Geoposicionamiento Global (GPS por sus siglas en
inglés), particularmente el equipo Trimble R3 y Ashtech 10 de-
bido a que presentaron un margen de error minimo que oscila
entre los 5-30 cm.

Después de obtener las coordenadas geograficas, se realizd
el postproceso de las mismas con el programa ArcGis 10. Estos
datos de campo fueron proyectados sobre una imagen satelital
Landsat 8 a escala 1:150,000 y enriquecidos con la cartografia
elaborada por el Instituto Nacional de Geografia y Estadistica
(INEGI), el Sistema de Informacién Geografica de la Secreta-
ria de Asentamientos y Obras Publicas del Estado de Tabasco
(sAop) y fotografias aéreas historicas del Centro Documental
de Estudios sobre el Agua (CDA).

La proyeccion espacial permitié identificar los principa-
les sistemas lagunares que sirven de descarga a la obra hi-
draulica construida sobre el rio de la Sierra. Sin embargo,
los ritmos hidrolégicos caracteristicos de las tierras bajas
tabasquenas,’plantearon una dificultad inicial para establecer
cuales lagunas serian incluidas en el estudio. Esta dificultad
fue resuelta gracias al trabajo etnografico en las localidades
con mayor interacciéon econémico-cultural con los cuerpos la-
gunares ubicados al este de la mancha urbana. Como resulta-
do de esta primera identificacién, se eligieron las siguientes
poblaciones: La Isla (Coronel Traconis 1°. seccidén), El Zapote
(Coronel Traconis 2% seccién) y E1 Monal.

Después de identificar los poligonos de las lagunas donde
tienen presencia varias cooperativas pesqueras, se procedié a
medirlas con la finalidad de obtener datos actuales sobre su-
perficie, colindancia, profundidad y reglas de acceso. Para el

3 La temporada de lluvias en el estado abarca ocho meses, de julio a mar-
zo aproximadamente. Por su localizacién geografica, de julio a noviembre la
entidad es afectada por ciclones tropicales, y de diciembre a marzo por frentes
frios que producen lluvias anuales del orden de los 2,750 mm en la zona costera
y hasta 4,000 mm en las estribaciones de las sierras (de las mayores a nivel
mundial y més de cuatro veces lo que llueve en el valle de México).

15
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Figura 2. Zona de estudio.
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proceso de medicion, se instalé una estaciéon de GPS en la pobla-
ci6n de La Isla (Coronel Traconis 1% seccidén) con las coordenadas
geograficas UTM 517098.523 m. al este y 1984702.384 m. al
norte. Durante los levantamientos con el GPS, se realizaron lec-
turas de paisaje* para identificar actividades antropogénicas,
vegetacion, formas de tenencia de la tierra, tipos de propiedad
y acceso a los recursos.

Para elaborar la tipologia de las formas de organizacién
para la pesca, se levantaron registros etnograficos en las tres
localidades de estudio. Después de analizar los registros, se
decidié realizar doce entrevistas abiertas y ocho semiestruc-
turadas con la finalidad de profundizar en algunos temas re-
lacionados con las formas de organizacién laboral. Los datos
empiricos fueron vaciados en una “Unidad Hermenéutica
(UH) utilizando el programa Atlas. ti 7 y se disefiaron “cédi-
gos” para identificar la mayor recurrencia de ciertos topicos
presentes en el corpus de evidencia empirica. Finalmente, se
construy6 una “familia”® con los cddigos para realizar el cruce
de informacién entre los datos y brindar soporte empirico a la
tipologia propuesta.

DESCRIPCION DE LA ZONA DE ESTUDIO
Los cuerpos lagunares ubicados al este de la mancha urbana

de la ciudad de Villahermosa, aparecen descritos, de forma
muy general, en el trabajo de Rodriguez (2002); sin embargo,

* De acuerdo con Ingold (2011), el paisaje es un registro duradero de las
vidas y trabajos de generaciones pasadas que han habitado en él y que han
dejado alli algo de si mismos.

5> Es definida por los desarrolladores del software Atlas.ti como una suerte
de “contenedor inteligente” que guarda un registro de todos los datos y tiene la
capacidad de retener las rutas a los datos fuente.

5 Es el agrupamiento de datos con propiedades complejas y multiples; en
otros programas de andlisis cualitativos se le conoce como “variables” o “atri-
butos de documentos”.
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en mencionado trabajo no existe referencia alguna sobre las
poblaciones que los habitan. Gracias a la fotointerpretacién, se
pudo obtener algunos datos preliminares de estas poblaciones,
pues aparecen representadas en una fotografia aérea’ realiza-
da por la desaparecida Compania Mexicana de Aerofoto,® cuya
data podria remontarse hacia los afios de 1950.

Algunas poblaciones pesqueras como Coronel Traconis 1* (La
Isla) y Coronel Traconis 2? (El Zapote), fueron originariamente
rancherias que se consolidaron en las primeras cuatro décadas
del siglo XX. Ambas poblaciones aparecen con la categoria de
rancheria y la suma de estas dos localidades arrojaron una
poblacién total de 123 habitantes en el censo de 1940.

De acuerdo a lo hallado en los archivos del Registro Agrario Na-
cional (RAN), la poblacién de Coronel Traconis 1* (La Isla), obtuvo

7 Centro Documental de Estudios sobre el Agua (CDEA), Fotografias aéreas
de la ciudad de Villahermosa, sf, planificacién aérea 8, no.29, escala 1:20,000.

8 La Compania Mexicana Aerofoto fue una empresa mexicana especiali-
zada en la fotografia aérea en territorio de la republica mexicana y algunos
paises de América Latina. Fue fundada en 1930 por el piloto mexicano Luis
Struck y en sus 58 afios de funcionamiento logré acumular un acervo cercano a
1 millén de imagenes, abarcando un area de 1.2 millones de km?.

La fotografias del acervo componen en su gran mayoria panoramicas de
diferentes areas de las entidades federativas de México y consisten en 18 lagos
y lagunas, 73 cuencas fluviales, 9 zonas forestales, 22 presas, 20 distritos de
riego, alrededor de 120 zonas urbanas y 2286 obras de ingenieria.1 En América
Latina, realizé colaboraciones en los levantamientos topograficos para la re-
presa de Alto Anchicaya en Colombia, levantamientos aerofotogramétricos en
Republica Dominicana y Panama, el Sistema de Control de Impuestos Predial
en Lima, Peru y el Catastro Urbano de Tegucigalpa, Honduras.1 Las escalas
de las fotografias varian entre 1:2000 y 1:50 000.

En 1965, 1a Compania Aerofoto fue adquirida por Grupo ICA, por lo que am-
plié sus servicios en en las dreas de Aerofotogrametria, Catastro Urbano y Rural,
y Geofisica.Funcioné hasta 1989, cuando la fotografia satelital se comenzaba
a presentar como una alternativa mucho mas conveniente y precisa. En el afio
2000, Fundacién ICA recibi6 la custodia del Acervo de Fotografias Aéreas toma-
das entre 1930 y 1989 por Aerofoto, para su cuidado y conservacién. Compania
Mexicana Aerofoto. (2015, 19 de noviembre). Wikipedia, La enciclopedia libre.
Fecha de consulta: 20:18, marzo 7, 2016 desde https://es.wikipedia.org/w/index.
php?title=Compa%C3%B1%C3%ADa_Mexicana_Aerofoto&oldid=87040190.
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la categoria de ejido de acuerdo a la resoluciéon presidencial el
19 de mayo de 1937, con una dotacién inicial de 450 hectareas
inundables con porciones laborables, que fueron entregadas
formalmente el 13 de diciembre de 1944.° Por su parte, para las
tierras que conforman la rancheria El Zapote, la situacién se
torna mas compleja, pues existen pocos registros en el RAN que
hacen imposible trazar una linea temporal sobre el estatus de
las tierras; los mismos habitantes de El Zapote han definido esta
situacion como “tierras muy enredadas”'® por los diferentes episo-
dios histéricos que han vivido, entre ellos, la propuesta de desalo-
jo promovida por grandes propietarios y algunas dependencias
del Gobierno del Estado de Tabasco, durante la administracién
del entonces gobernador del estado, Andrés Granier Melo.

En la actualidad, Coronel Traconis 1* (La Isla) es una pobla-
cién de 58 ninos, 22 adolescentes y 154 adultos, haciendo un
total de 234 personas que pertenecen a 68 nucleos familiares.
Existen dos iglesias que pertenecen a las religiones catdlica
y presbiteriana; ambas guardan una proporcién de feligreses
equilibrada. La fiesta patronal catélica se realiza el 24 de junio
y el santo patrono es San Juan. Esta celebracion es modesta y
algunas familias s6lo hacen rezos e invitan a un convivio sen-
cillo dentro de los hogares. Las inscripciones de las tumbas en
la poblacién de La Isla, revelan que estas tierras han sido habi-
tadas de manera constante al menos desde 1917. La poblacién
de la Isla parece tener su origen en migraciones provenientes
de San Carlos Macuspana y El Zapote, asi como también del
municipio de Teapa, Tabasco.™

9 Archivo del Registro Agrario Nacional. Delegacién Tabasco, en adelante
(RANDT), Acta de deslinde y amojonamiento parcial del ejido definitivo de “Co-
ronel Traconis”, municipio del Centro, del Estado de Tabasco, 28 de junio de
1944, exp. Catastro Rural. Carpeta Bésica, £.9.

10 Entrevista realizada por Nubia Marthy Solérzano a la sefiora Doralida
Martinez Cardoza, marzo de 2015, poblacién El Zapote, Centro, Tabasco.

1 Entrevista a don Rafael Montero, 20 de febrero de 2015, rancheria Co-
ronel Traconis 1* (La Isla), Centro, Tabasco. De los pobladores antiguos de
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La poblacién de Coronel Traconis 2* (El Zapote) es ahora
una rancheria con un inventario de 51 viviendas que albergan
una poblacion total de 170 personas, de las cuales sélo 4 fueron
registradas como indigenas. El grado promedio de escolaridad
es de 7.07 y posee una poblacién econémicamente activa de
78 (INEGI, 2010). La religién dominante es la catdlica con 143
feligreses.

Por otra parte, para los asentamientos de El Monal y Torno
Largo se encontré una referencia aislada en Gonzalez Calzada
(1980). En mencionada obra, se hace referencia a las poblacio-
nes de Torno Largo y El Monal como poblaciones con tierras
comunales amparadas por Merced Real del Virrey en 1771 y
legalmente reconocidas por el notario publico, Lic. José Mi-
guel Sandoval en 1879. Afios mas tarde, los terrenos de Torno
Largo pasaron a formar parte de una hacienda con el mismo
nombre, perteneciente a Ortensio Priego y después vendida a
Amado Pedrero en 1932.12

En el censo de 1960, la poblacién de El1 Monal apareci6 con
la categoria politica de rancheria, perteneciente a una pobla-
ci6n mayor conocida como rancheria “Las Gaviotas”, que al-
bergaba a otros asentamientos como El Cedral y El Chiflén.
El nimero total de habitantes de este conjunto de rancherias
para la década de 1960, era de 3098 habitantes. De acuerdo al
censo del afio 2000, la poblacién total de E1 Monal fue de 1,073
habitantes cuya poblacién econémicamente activa era de 364.
La composicién religiosa es basicamente catélica con un total
de 669 feligreses; 181 miembros declararon pertenecer a otras

acuerdo al testimonio de don Rafael, sobreviven los sefiores Tenencio Jiménez
Ramos (73 anos); Jests Gallegos Cardoza (75 afios) y Benjamin Gallegos. Se-
gln don Rafael, cuando él era nifio sélo existian doce casas que pertenecian
a las siguientes personas: don Julio Diaz, Celia Cardoza, Samudio, Chalino
Cardoza, Leonor Cardoza, Baldomero Cardoza.

12 Archivo Histérico y Fotografico de Tabasco, en adelante (AHFT), Venta
de una porcién de la hacienda Torno Largo a Amado Pedrero, Fondo Lazaro
Cardenas, exp. SN, 1936.
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religiones y 241 de los encuestados dijeron no pertenecer a nin-
guna religién. Para el afio de 2005, se cambid la categoria de
rancheria a E1 Monal y pasé a formar parte del distrito Gavio-
tas Sur, perteneciente a la zona urbana de Villahermosa; por
esta razon los datos estadisticos de esta poblacion después del
2005 fueron fusionados con el distrito de Gaviotas Sur.

Una caracteristica que comparten las poblaciones ubicadas
al este de la mancha urbana de Villahermosa, es la presen-
cia de ranchos ganaderos, cuyas extensiones oscilan entre 40
a 400 hectareas. Domina el paisaje los pastizales para ganado
bovino y algunos manchones de palo de tinto (Haematoxylum
campechianum,).

El tipo de ganaderia que se practica es extensiva y tempo-
ral, ya que las crecientes provocadas por el rio de la Sierra
s6lo permiten utilizar estas tierras para agostadero de ma-
nera temporal durante los meses de estiaje (abril-junio). Una
vez que las aguas cubren los pastizales durante la temporada
de creciente (julio-noviembre), los animales son movidos a lu-
gares mas altos donde se emplea un manejo diferente de las
praderas. Otro rasgo importante es la presencia de cuerpos de
agua superficiales con periodos de actividad definidos por las
temporadas de secas y lluvias. Estos cuerpos de agua con poca
profundidad se interconectan con otros de iguales caracteris-
ticas por medio de pequerios canales, adhiriéndose a las prin-
cipales lagunas en la época de lluvias hasta formar una vasta
area acuatica de poca profundidad. Una vez que la temporada
de sequia llega a estas tierras inundables, los cuerpos de agua
comienzan a desaparecer y los peces se mueven hacia sitios
con mayor profundidad.

Las desviaciones del cauce del rio de la Sierra a través de las
obras de control y alivio —“boquetes” hechos por la Comisién
Nacional del Agua (CONAGUA), introducen volimenes de agua
que estan modificando el paisaje de esta area, debido a los altos
contenidos de sedimentos contenidos en las aguas del rio de la
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Sierra. La alta concentracién de sedimentos es producto de pro-
cesos morfolégicos que estan induciendo erosién en la cuenca
alta, como las “arroyadas” y los “senderos para ganado” (Ro-
mero, 2011, p.14). El primero (las arroyadas) es un fenémeno
que aparece cuando los aportes de agua son abundantes y las
pendientes abruptas. El segundo (los senderos para ganado)
son formas de microrelieve con aspecto de terrazas estrechas
dispuestas de manera escalonada en las laderas, las cuales se
originan por el paso continuo del ganado y son causantes del
desprendimiento y posterior deslizamiento lento de los sedi-
mentos en la ladera por efecto de la gravedad.

Estos procesos morfolégicos enunciados arriba, en conjunto
con las obras de control y alivio como los “boquetes”, tienen un
efecto directo sobre la cantidad de sedimentos que se depositan
en las lagunas y que en los Gltimos afios han modificado el pai-
saje a gran velocidad.

Una vez que inicia la temporada de “secas” o “estiaje”
(abril-junio), los niveles de las aguas en los cuerpos laguna-
res inician su descenso, asi que los sedimentos contenidos en
el agua se depositan sobre el fondo de las lagunas y areas
que fueron inundadas. Los resultados de este fenémeno son
la pérdida de profundidad de las lagunas y cambios en la ve-
getacién. Segun los testimonios recogidos durante el trabajo
de campo, la pérdida de profundidad en las lagunas provoca
que la temperatura del agua se eleve, induciendo la muerte de
peces pequenos que alcanzarian su madurez reproductiva en
la temporada de lluvias.®

Por otra parte, la gran cantidad de “abono” (sedimentos) ha
tenido como secuela la destruccién y reemplazo de pasturas
nativas adaptadas a los ritmos hidrolégicos de las tierras ba-
jas, como el “pelillo” (Leersia hexandra), el “pan caliente” (sin
identificacién), y otras pasturas inducidas, como el “zacate

13 Entrevista realizada a Felipe Bautista Hernandez, Teodoro Alcudia y
Lorenzo Alcudia, El Monal, Centro, Tabasco, 18 de enero de 2013.
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Figura 4. Sedimentos en laguna.

aleman” (Echynocloa polytachya) y “zacate Egipto o “gito”
(Panicum purpurascens). Aunado a ello, se ha extendido el
periodo de permanencia de agua en las zonas de aparceria
debido a las desviaciones de los canales de alivio hacia las
zonas lagunares.

Aunque las perturbaciones ecolégicas enunciadas lineas
atras han tenido un impacto significativo en la ganaderia, la
pesca es la actividad que ha enfrentado los mayores costos am-
bientales. En efecto, los bajos indices de captura en las zonas
lagunares se han agudizado en la dltima década por los feno-
menos antropogénicos referidos; a ello ha contribuido también
la presencia de algunas especies como el “peje sapo” o “pez
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diablo” (Pterygoplichthys spp.) especie que los lugarefios consi-
deran una “plaga”.!*

FORMAS EMERGENTES DE COOPERATIVISMO

Existen en la zona de estudio diferentes formas de organiza-
ci6n productiva que van desde pescadores libres, cooperativas
registradas (oficiales), hasta las cooperativas libres que incor-
poran la antigua estructura cooperativista de los afios cuaren-
ta del siglo pasado, pero con algunas variantes que provienen
de acuerdos, arreglos y compromisos locales, como los esta-
blecidos con los “rancheros”. Las relaciones entre pescadores
y rancheros' han sido histéricamente tensas y oscilantes, a
menos desde la década de 1970 en que se consolidé y afianzé el
cooperativismo en la zona. Asi, varias cooperativas pesqueras

14 Esto se debe a las caracteristicas reproductivas y de adaptacién que ha
mostrado este pez. Estudios como los de (Paramo Delgadillo, Herndndez San-
tos, and Perera Garcia 2008:66-67)) han concluido que la especie invasora en
las pesquerias de Tabasco, es el P. Pardalis “Debido a que consume perifiton
(lama), que se forma por la comunidad de algas y bacterias adheridas a sustra-
tos diversos como rocas, troncos y otros vegetales, asi como cualquier sustrato
que se encuentre en el fondo de los cuerpos de agua, y no existen peces nativos
que tengan este tipo de alimento como preferencial, entonces se encuentra ante
un panorama de bonanza por la ausencia eficiente de competidores por alimen-
to. Aunado a lo anterior, debemos sefialar que presenta la caracteristica de
poder respirar aire atmosférico, que posee un estémago fuertemente vasculari-
zado que le sirve a manera de érgano accesorio de respiraciéon aérea, por lo que
puede habitar en cuerpos de agua con condiciones de muy poco oxigeno disuelto
y en los que muchas otras especies de peces moririan; ella, en cambio, sélo debe
subir a la superficie y “tragar” aire para que su estomago lo pueda difundir ha-
cia su torrente sanguineo y seguir viviendo sin problema. Actualmente solo se
sabe que son depredados por cocodrilos y cuando son pequenios se ha observado
que son consumidos por los cormoranes (pato buzo)”.

15 Comunmente llamados por los pescadores “rancheros” o “patrones”,
pertenecen a una clase media alta y regularmente son profesionistas, hijos de
funcionarios o descienden de familias con tradiciones politicas en el estado de
Tabasco. La mayoria de ellos vive en la ciudad de Villahermosa, y por la cerca-
nia visitan de manera regular las propiedades.
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integradas por pescadores libres cuestionaron el derecho de
posesiéon que ostentaban los rancheros sobre los cuerpos lagu-
nares y se originaron una serie de querellas con trascendencia
juridica; muchas de estas luchas se resolvieron a favor de los
cooperativistas, con la salvedad de que las resoluciones lleva-
ron consigo un previo acuerdo, donde los cooperativistas se
comprometian a pagar cierta cantidad de dinero a los ranche-
ros por permitirles el acceso a las lagunas.

En la década de los ochenta ocurrieron en esta zona dos
eventos importantes para las cooperativas. El primero fue el
cambio en la tenencia de la tierra, ya por relevo generacional
entre la clase ranchera o por el cambio de propietarios. Este
acontecimiento influyé para que los antiguos arreglos se des-
hicieran, pues los nuevos duefos no reconocieron los pactos
hechos por los antiguos propietarios. El segundo evento fue la
disolucion de varias de las cooperativas pesqueras de la zona
a finales de los afios ochenta, en gran medida por la demanda
de mano de obra por parte de Petréleos Mexicanos (PEMEX).'®

Muchos campesinos y pescadores atraidos por los salarios de
la paraestatal (PEMEX), abandonaron las actividades primarias
para emplearse como obreros. Esto derivé en nuevos arreglos,
mediados ahora por la vigilancia, el espionaje, la obediencia y
la sancién, una relacién moderna de patronazgo que permite
a los duenos de los ranchos tener mayor control sobre las per-
sonas y los recursos, como el otorgamiento de “permisos” para
que los pescadores puedan acceder a las lagunas.

PESCADORES LIBRES
En general, estos pescadores se organizan en pequenos gru-

pos caracterizados por la libre asociacién entre individuos: po-
seen un vasto conocimiento sobre las artes de pesca, especies,

16 Entrevista realizada por Nubia Marthy Solérzano a Moisés Diaz Ga-
llegos, pescador, 12 de febrero de 2015, Coronel Traconis 1%, Centro, Tabasco.
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embarcaciones, periodos y zonas de captura, asi como también
poseen “permisos”. Estos ultimos forman parte de los arreglos
pactados verbalmente entre los pescadores libres y los patro-
nes (presuntos duefios de las lagunas), quienes los otorgan con
la condicién de que la pesca sea para autoconsumo, lo que pocas
veces ocurre. En efecto, la mayoria de las veces los volume-
nes de pesca exceden los del autoconsumo, generando notables
excedentes para la comercializacion. Esta se lleva a cabo con
intermediarios (“coyotes”) que radican en la ciudad de Villaher-
mosa y poseen conexiones en los mercados urbanos.

Los “coyotes” arriban a las poblaciones con vehiculos par-
ticulares donde movilizan el producto pagando en efectivo a
los pescadores. Otra forma de comercializacién es el “encargo”,
que consiste en hacer un pacto de compra-venta entre “conoci-
dos” (puede ser cara a cara o via telefénica) con previa antici-
pacién. Asi, el pescador contrae el compromiso de salir a pescar
y entregar la cantidad de pescado y especies pactadas para un
determinado dia. Cabe destacar que estos arreglos resultan
efectivos porque estdn en juego una serie de valores que van
implicitos, como “la palabra”, “la puntualidad” y “la rectitud”.
Si alguna de las partes falta a estos acuerdos, los lazos que se
habian creado entre comerciante y pescador se disuelven y da
pauta para que otro comerciante incursione en el negocio, des-
plazando al comerciante incumplido.

La segunda actividad econdémica principal de los pescado-
res libres es la recoleccién de lefia. En este caso, como en
el anterior, es necesario obtener permiso de los “patrones”,
siempre y cuando se recoja de los arboles derribados por el
viento, plagas, las crecientes u otro evento meteorolégico.
Existe también un mercado para la recolecciéon de lefia, ya
que ésta es convertida en carbén por algunos lugarefos y
ofertada a los mismos coyotes de Villahermosa que aprove-
chan la demanda de carb6n para tejer alianzas comerciales
con los pescadores; de esta manera las ganancias se hacen
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mayores y justifica el riesgo que corren si son sorprendidos
por las autoridades.

Es notoria la presencia de pescadores libres que incursio-
nan a las lagunas sin los permisos de los rancheros, pero el
costo de ser sorprendidos va desde el decomiso de sus artes de
pesca, hasta la amonestaciéon con armas de fuego o detencién
por la policia municipal. Estos pescadores libres regularmen-
te son personas cuya actividad principal no es la pesca, méas
bien, recurren a ella, cuando escasea el trabajo y las necesida-
des familiares se acrecientan; es por ello que la pesca “furtiva”
constituye solamente una actividad para hacerse de efectivo.

PESCADORES DE COOPERATIVAS OFICIALES

Los pescadores que forman parte de las cooperativas oficiales
poseen un registro renovable emitido por la SAGARPA (Secreta-
ria de Agricultura, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién) y
la SHCP (Secretaria de Hacienda y Crédito Publico) que les per-
mite participar de los apoyos y subsidios federales destinados
a las cooperativas pesqueras, pero genera de igual manera un
conjunto de obligaciones fiscales, administrativas y politicas
con el aparato gubernamental.

Cada integrante de este tipo de cooperativas se hace me-
recedor, ademads, de un certificado que lo acredita como socio
activo,'” y un socio puede adquirir los certificados que desee
por una cantidad fijada por la asamblea. En la cooperativa
“Los Acosta de Playa Larga”, por ejemplo, cualquier socio pue-
de adquirir los certificados que pueda pagar, estableciéndose
la cantidad de $1,000.00 por certificado expedido. El interés

17 De los 17 socios que integran la cooperativa pesquera Los Acosta de
Playa Larga, sdlo tres son mujeres: Rosa Maritza Gonzalez Cornelio (esposa
de Rafael Acosta, presidente del consejo de vigilancia), Isabel Castillo Gar-
cia y Maria Guadalupe Bautista (hija de Felipe Bautista, presidente de la
cooperativa).
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que despierta entre estos cooperativistas la posesion de varios
certificados, es porque los convierte en socios mayoritarios y
pueden obtener mas beneficios en el caso de que la cooperati-
va se vea beneficiada por algin apoyo de gobierno,'® amén de
aumentar sus posibilidades de ser electos presidente de las
mismas. Cabe destacar que bajo este esquema cooperativis-
ta los certificados pueden ser heredados a hijos o parentela.
Estas cooperativas se mantienen por las aportaciones mone-
tarias que mensualmente hace cada socio (en la mayoria de
ellas la cuota no rebasa los $100.00). En las cooperativas ofi-
ciales no existe limite de captura para cada pescador; este
ultimo sélo tiene la obligacién de reportar el “arribo del pro-
ducto”, que consiste en registrar los kilogramos de pescado
ante la cooperativa.

El arribo es el kilaje que agarras. Yo tengo que llevar un arribo
mensual a la SAGARPA, y la SAGARPA tiene que reportar si la coo-
perativa estd funcionando o no funciona. Entonces tenemos que
cada pescador debe de arribar (...) Tenemos que arribar porque
eso es lo que nos hace ver nuestro trabajo. Si yo no arribo quiere
decir que no estoy trabajando, quiere decir que para qué sirvo, en-
tonces yo necesito trabajar y debemos trabajar todos. Y entonces
yo necesito comprobar ese trabajo alla para que el gobierno vea
que si estamos trabajando, de que la cooperativa esta trabajan-
do... Hay una regla aqui: de que cada uno tiene que pagar cierta
cantidad de cada arribo de cada kilaje para apoyo de la coopera-
tiva. Pero no... lo hacemos nosotros; nosotros hacemos y pagamos
un peso por cada kilo, un beneficio que se le va a entregar a cada
uno a fin de afo como si fuera un ahorro. Por eso les digo a cada
uno: “entre mas arriben, mas apoyo al fin de afo, porque es un
apoyo que ustedes van a tener a fin de afio”, y que digan cuando

18 Entrevista realizada por el autor a Felipe Bautista Herndndez, presi-
dente de la sociedad cooperativa pesquera Los Acosta de Playa Larga, y Rafael
Acosta L., presidente del comité del consejo de vigilancia de la comunidad, 9 de
mayo de 2012, Rancheria Los Acosta, Centro, Tabasco.
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menos ‘ya tengo para un kilo de manzana’. Y de esa manera noso-
tros activamos eso del arribo para que tenga un beneficio ella, el
o cada pescador al final.?®

De acuerdo con lo establecido en la Ley General de Coopera-
tivas (1994) la direccién de estas recae en un grupo de personas
(presidente, secretario, tesorero y vocales) el cual es renovado
cada tres anos mediante asamblea general. Sin embargo, esta
duracién es un formalismo que en la practica no tiene aplicabi-
lidad en las cooperativas estudiadas, entre otras cosas, por el
lento aparato burocratico, que entorpece las gestiones, inhibe
la continuidad y no permite ver los resultados de cada admi-
nistracién. De alli que, en algunos casos, el cambio ocurra en
funcién de la vigencia y renovacién de los permisos otorgados
por la SAGARPA.

Varias de las cooperativas oficiales encontradas en la zona
de estudio gozaron en un inicio de apoyos financieros prove-
nientes del municipio de Centro y en ocasiones, intervencion
directa del gobierno del estado. Estos proyectos fueron subsi-
diados y recibieron capacitacién tecnolégica, pero la falta de
continuidad contribuyé a que algunas cooperativas desapare-
cieran. Las personas que rehabilitaron los viejos proyectos coo-
perativistas son actualmente los lideres de las mismas, pero
en muchas de ellas el interés comunitario se ha diluido y dado
paso a la consolidacién de un interés individual.

Una de las cooperativas establecida en la zona de estudio
denominada “Cooperativa Huapinol”, ha transitado de la tra-
dicional captura de peces al establecimiento de un restaurante.
Aqui, las autoridades electas funcionan con poderes tripartitas,

¥ Segtn testimonio del presidente de la cooperativa, cuando iniciaron sus
trabajos de produccién de carpas y tilapias en viveros, mostraron una debacle
a los pocos anos debido a que eran especies poco atractivas a los comensales,
quienes demandaban especies nativas como “tenguayaca”, “castarrica” y “pa-
leta”. Esta tendencia se invirtié afios mas tarde, siendo la mojarra tilapia la

especie con mayor demanda.
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muy comunes en la organizacion ejidal: presidente, tesorero y
consejo de vigilancia. Sin embargo, la diferencia radica en que
a cada socio se le concesiona el restaurante por una semana.
El socio cooperativista tiene la facultad de contratar al per-
sonal que mejor se ajuste a sus requerimientos y comprar el
pescado al mejor postor; es por ello que los precios del pescado
estan sujetos a las reglas de oferta y demanda, no existiendo
ningdn convenio o sistema de lealtades que rija las acciones de
los socios.

Bajo este esquema de cooperativa, cualquier individuo ajeno
a la localidad puede convertirse en socio-inversionista y explo-
tar las lagunas, al mismo tiempo que puede ser participe de las
ganancias del restaurante. Vemos aqui un nivel de complejidad
dentro de la dinamica cooperativista, pues existe un grado de
plasticidad que reconcilia el enriquecimiento individual dentro
de una organizacién colectiva.

COOPERATIVAS “SUSTRAIDAS AL CONTROL”

Este grupo de cooperativas, aunque posee una estructura deri-
vada de las oficiales (presidente, tesorero, consejo de vigilancia
y vocales) las reglas de acceso a los cuerpos lagunares no se
encuentran establecidas por las instituciones oficiales encarga-
das de controlar y organizar la produccién pesquera; mas bien,
estdn construidas sobre arreglos informales (verbales) entre
los “rancheros” y “pescadores” que datan de los afos setenta.
Asi, por ejemplo, los cooperativistas de La Isla asumieron la
vigilancia de los predios de los rancheros y el pago a los “patro-
nes” de una cantidad monetaria anual?® a cambio del acceso a
los cuerpos lagunares.

20 Esta cantidad varia de acuerdo al duefio del rancho. Por ejemplo los
pescadores de la cooperativa El Cuy, pagan la cantidad de $3,000.00 anuales,
mientras que los socios de la cooperativa Los Acosta pagaban $50.00 mensua-
les por cada pescador.
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En un primer momento, podria parecer que existe descono-
cimiento juridico de la ley de aguas nacionales?' por parte de
los cooperativistas; sin embargo, los lideres de las cooperativas
conocen el estatus juridico de las lagunas sélo que han decidido
respetar la “palabra de los antiguos”, esto es, los pactos y com-
promisos contraidos?? de los viejos lideres con los “rancheros”.
Respetar los pactos antiguos es una manera de mantener es-
tables las tensas relaciones con los rancheros; no obstante, en
anos recientes y debido al relevo generacional entre rancheros,
estos pactos a la palabra han sido sustituidos por acuerdos es-
critos y firmados por ambas partes. Asi, de estos nuevos arre-
glos formalizados, se desprende el reconocimiento de limites y
colindancias de las propiedades y el compromiso de los pesca-
dores de vigilar las propiedades de los rancheros.

“Los socios son los Unicos que deben entrar, porque el problema
que surja en esa parte de la laguna nosotros los pescadores somos
responsables de lo que suceda. Para que nosotros seamos respon-
sables, no puede entrar otra persona, porque entonces yo diria:
“No, pues fueron fulanos, fueron los que estan afuera” (...) Yo les

2! Los lideres de las cooperativas se refieren basicamente al articulo 6,
donde se expresa que s6lo compete al Ejecutivo Federal: “I. Reglamentar por
cuenca hidrolégica y acuifero, el control de la extraccién asi como la explota-
cibén, uso o aprovechamiento de las aguas nacionales del subsuelo, inclusive las
que hayan sido libremente alumbradas, y las superficiales, en los términos del
Titulo Quinto de la presente Ley; y expedir los decretos para el establecimien-
to, modificacién o supresién de zonas reglamentadas que requieren un manejo
especifico para garantizar la sustentabilidad hidroldgica o cuando se compro-
meta la sustentabilidad de los ecosistemas vitales en areas determinadas en
acuiferos, cuencas hidrolégicas, o regiones hidrolégicas” (1992).

22 Uno de estos compromisos radica en el pago de una anualidad a uno de
los antiguos rancheros de nombre Gustavo Ocafia. En la actualidad, se pagan
$3,000.00 al Sr. Ocana; sin embargo esta tarifa fue producto de una intensa
negociacion entre los pescadores y el ranchero. Los primeros argumentaban que
ya no era posible pagarle mas porque el volumen de la produccién habia dismi-
nuido en los tltimos diez anos. Por su parte, el sefior Ocana demandaba mas di-
nero a los pescadores porque desde que se habia hecho el pacto con los antiguos
lideres no se habia incrementado la tarifa, y por lo tanto resultaba obsoleta.
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recomiendo a ellos (los pescadores) que no toquen nada, que se evi-
ten mal hablar con los mismos patrones o andar tocando las cosas;
entre mas podamos cuidarles a ellos mejor, nos evitamos muchos

problemas”??

Otra caracteristica de estas cooperativas sustraidas al con-
trol gubernamental es que los cargos administrativos reba-
san los 3 anos que marca la ley de cooperativas, y permiten a
los lideres electos permanecer hasta una década en el poder.
El argumento que esgrimen los lideres, es que efectuar un
cambio de autoridades cada tres anos tiene un alto costo eco-
némico (entre 6 y 10 mil pesos) imposible de pagar por las
escasas aportaciones de los socios; aunado a ello, el periodo
de gestién deja poco tiempo para que las autoridades electas
rindan resultados.

A pesar de que estos cooperativistas se sustraen al control
de las autoridades de pesca, acuden a las instituciones gu-
bernamentales, entre otras cosas, para la intervencién de los
cuerpos del orden, principalmente la marina y policias muni-
cipales. Otro rasgo particular de los agremiados de estas coo-
perativas es su multifuncionalidad laboral, pues en ocasiones
se emplean como jornaleros de los rancheros, vaqueros y alba-
niles. Estos trabajos los realizan cuando escasea la pesca, pero
muchos de los cooperativistas se quejan de los bajos salarios
que devengan de los rancheros; asi, por ejemplo, el pago por
un jornal es de $60.00; mientras que el pago por manejo de ga-
nado o “vaqueria” es de $130.00. Por esta razén prefieren de-
dicarse a la pesca, ya que la consideran una actividad de bajo
riesgo y con mayores dividendos, aunque es notorio que estas
preferencias no sélo son determinadas por fines estrictamente
econémicos, también estan en juego tradiciones familiares y
saberes locales.

2 Entrevista a Felipe Bautista y Rafael Acosta, 9 de mayo de 2012, Ran-
cheria Los Acosta, Centro, Tabasco.
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PESCADORES “FURTIVOS”

Se caracterizan por practicar la actividad sin la solicitud de
permisos, ya sea a las cooperativas existentes o a los rancheros.
Para ellos la pesca constituye una forma eventual de sobrevi-
vencia durante las temporadas en que se mantienen desem-
pleados, pues la captura de peces va acompanada de recoleccion
de frutos que les procura alimento y dinero en efectivo. Estos
pescadores furtivos son mal vistos por los rancheros y coope-
rativistas. Para los rancheros, son los culpables de los robos y
matanzas clandestinas de reses que ocurren en sus propieda-
des; mientras que, para los cooperativistas, son los causantes
no sélo de robos, sino también de la disminucién de los voliume-
nes de pesca, debido a que no respetan las temporadas de veda
y utilizan artes de pesca prohibidas.

Los pescadores furtivos incursionan en la mayoria de las la-
gunas encontradas en el poligono de estudio; sin embargo, se
notd una mayor presencia de éstos en las localidades ubicadas
al sur de la ciudad de Villahermosa. Sus asentamientos se ca-
racterizan por tener una composicion laboral heterogénea, un
mayor indice de poblacién y ocupar un espacio “vacio” dejado
por los desarrolladores urbanos.

RESULTADOS Y DISCUSION

En México, el cooperativismo moderno aparece —al menos en su
forma normativa— en la Ley General de Sociedades Coopera-
tivas de 1938. Este modelo de produccion desde sus inicios fue
implementado por el Estado mexicano, pero es hasta la déca-
da de los anos setenta del siglo pasado que adquiere un fuerte
impulso; ahora bien, para el caso especifico de las cooperativas
pesqueras, éstas encontraron su cenit en las administraciones
de Luis Echeverria (1970-1976) y José Lépez Portillo (1976-
1982), creandose en el sexenio de este ultimo la Comisién In-
tersecretarial para el Fomento Cooperativo.
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En 1984 habia 953 cooperativas pesqueras activas en todo
el territorio mexicano, 187 sin registro vigente y 112 inactivas.
La mayoria de éstas cooperativas estaban concentradas en los
estados de Sinaloa (203), Sonora (108), Veracruz (73) y Tabasco
(66) (Fritz-Krockow, 1986) .

A diferencia de Tabasco, en los primeros tres estados existia
una larga tradicién en este tipo de organizacién que se remonta
a la década de 1940. Para las cooperativas encontradas al este
de la mancha urbana de la ciudad de Villahermosa, todo pa-
rece indicar que las cooperativas que nos ocupan eclosionaron
durante el boom de los afos setenta, cuando el Gobierno de
México a través de la Coordinacién General del Plan Nacional
de Zonas Deprimidas y Grupos Marginados (COPLAMAR) cred
mas de 2000 cooperativas e impulso el sistema de cooperativas
“como forma de realizacién de planes econémicos o proyectos
especificos” (Fritz-Krockow, 1986, p. 789).

En la actualidad existe la propensién de buscar los origenes
del cooperativismo moderno en las ideologias sindicalistas y so-
cialistas; si bien estas ideologias comparten una concepcion de
vida similar y estuvieron orientadas a la busqueda continua de
soluciones que ayudaran a superar y afrontar las condiciones
histéricas que el modelo capitalista habia negado a las clases
populares, el cooperativismo moderno como hemos visto en la
tipologia de este estudio, rebasa con creces los marcos ideoldgi-
cos que le dieron origen al ensayar nuevas formas de asociacién
y gobernanza basadas en relaciones cara a cara.

Existen otras evidencias que apuntan en la misma direccién
de los hallazgos encontrados, como el material empirico reco-
gido a través de talleres en la Reserva de la Biosfera Pantanos
de Centla, Tabasco (Mendoza-Carranza, et al., 2008) . Sin em-
bargo, a pesar de estas pocas, pero consistentes evidencias, que
muestran el dislocamiento del sistema administrativo, técnico
y burocratico de la pesca con las formas de organizaciéon comu-
nitaria, se ha reflexionado muy poco acerca de las trayectorias
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y légicas comunitarias que hacen posible la vigencia del modelo
de cooperativas.

La tipologia de este estudio, ha mostrado formas emer-
gentes de cooperativismo con diferentes matices que tran-
sitan desde cooperativas oficiales y cooperativas sustraidas
al control, hasta cooperativas con estructuras comunitarias
pero encaminadas a la busqueda del interés individual. Esta
complejidad y heterogenidad que muestran los datos, podria
convertirse en punto de partida para repensar no sélo el coo-
perativismo y los recursos de uso comun, sino también tépicos
como la adaptacién humana, aprendizajes histéricos y formas
de transmisién cultural.

AGRADECIMIENTOS:

A la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco, quien financid
la investigacién a través de los fondos del Programa de Forta-
lecimiento a la Investigacion (PFI). Asi también, agradezco al
director del CDEA, Lic. Pedro Narvaez Solis por brindarme las
facilidades y acceso a los documentos histéricos que alberga
este fascinante acervo.

BIBLIOGRAFIA

CONAGUA. Libro Blanco Conagua-01. Programa Integral Hi-
drico De Tabasco (PIHT). Editado por SEMARNAT, México,
Comisién Nacional del Agua, 2012.

Dietz, Thomas, Ostrom, Elinor y Stern, Paul C. “The Stru-
ggle to Govern the Commons.” Science, 302, 2003, pp.
1907-1912.

Escobar, Arturo. Encountering Development. The Making and
Unmaking of Third World. 1a ed. USA, Princeton, 1995.
Fritz-Krockow, Bernardo. “Evaluacién del cooperativismo
mexicano.” Comercio Exterior, nimero 36, vol. 9, 1986, pp.

789-796.

36

Meyibo12.indd 36 @ 15/02117 12:53 p.m.



®

FORMAS EMERGENTES DE COOPERATIVISMO EN POBLACIONES PESQUERAS
IMPACTADAS POR EL PLAN INTEGRAL HIDRICO DE TABASCO (PIHT)

Garcia, Antonino, Diaz, Miguel A. y Marin, Pablo. “Infor-
me Final. Identificacién de Areas de Amortiguamiento
y Proteccion ecolégica: Ordenamiento y gestion de la par-
te baja de la subcuenca de los rios de la sierra” México,
ECOSUR, SERNAPAM, Gobierno del Estado de Tabasco, 2011.

Gonzalez Calzada, Manuel. El agrarismo en Tabasco. Villaher-
mosa, Tabasco, México, Consejo Editorial del Gobierno del
Estado de Tabasco, 1980.

Gonzalez, Pedro A. Los rios de Tabasco. 3a ed, Serie Geografia
/ Consejo Editorial del Gobierno del Estado de Tabasco 1.
México, Consejo Editorial del Gobierno del Estado de Ta-
basco, 1981.

Ley de aguas nacionales. Ultima reforma publicada DOF-11-08-
2014. Editado por la Camara de Diputados del H. Congreso
de la Unién. México, Diario Oficial de la Federacién, 1992.

Marengo, Humberto, y Salinas, Omar. “Eventos extremos de
1999 en el Sureste mexicano: actualizaciéon del analisis
hidrolégico del complejo hidroeléctrico Grijalva, en Chia-
pas, México.” Ingenieria hidrdulica en México, nimero 18,
vol.4, 2003, pp. 87-118.

Marin Guardado, Gustavo. “Pesca artesanal, comunidad y ad-
ministracién de recursos pesqueros. Experiencias en la cos-
ta de Michoacan, México.” Gazeta de Antropologia, nimero
23, 2007, pp. 1-16.

Mendoza-Carranza, Manuel, Martinez Gutiérrez, Maria Luisa,
Segura-Berttolini, Elsy, et al. La Perspectiva Social de la
pesca en los Pantanos de Centla. Memorias del Taller Diag-
néstico de la pesca en la Reserva de la Biosfera Pantanos de
Centla. 1a ed. México, ECOSUR-CONACYT, 2008. Memorias.

Ostrom, Elinor. Governing the Commons. The Evolution of
Institutions for Collective Actions. la ed., EUA, Cambridge
University Press, 1990.

Paramo Delgadillo, Salomén, Hernandez Santos, Maritza y
Perera Garcia, Martha. “Alternativas de aprovechamiento

37

Meyibo12.indd 37 @ 15/02117 12:53 p.m.



®

PABLO MARIN OLAN

de Pterygoplichthys pardalis, mejor conocido como “pez
diablo” o “plecos” en Tabasco.” En Manejo, procesamiento
primario y transformacion de los productos pesqueros con
énfasis en los recursos de la Reserva de la Biosfera Panta-
nos de Centla, editado por Wendy Arévalo Frias, Chrystian
Hernandez Lazo y Manuel Mendoza-Carranza, pp. 65-86.
Tabasco, México, ECOSUR-CONACYT, 2008.

Romero, David. “Delimitacién, caracteristicas fisicas y paisa-
jes.” En Atlas geoturistico de la Sierra de Tabasco, editado
por Ana Garcia Fuentes y David Romero, pp. 11-32. Mé-
xico, UNAM-Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de
Tabasco, 2011.

SEGOB. Tabasco: caracteristicas e impacto socioeconémico de
las inundaciones provocadas a finales de octubre y a co-
mienzos de noviembre de 2007 por el frente frio nimero
4 edited by Secretaria de Gobernacién. Tabasco, México,
Gobierno del Estado de Tabasco,CEPAL, CENAPRED, 2008.

West, Robert , Psuty, Norbert P. y Thom, Bruce. Las tierras
bajas de Tabasco en el sureste de México. 3a ed, Biblioteca
basica tabasquena. México, Gobierno del Estado de Tabas-
co-Instituto de Cultura de Tabasco, 1987.

38

Meyibo12.indd 38 @ 15/02117 12:53 p.m.



